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Social Entrepreneurship Forum (SE Forum) ar en icke-vinstdrivande organisation som
arbetar med att framja samhallsentreprencrskap och hallbara affarsmodeller som erbjuder
l6osningar pa lokala och globala utmaningar. SE Forum grundades 2004 och har sedan
dess framjat samhallsentreprenorskap genom att hjalpa foretag och organisationer att
anvanda entreprendrskapet till att maximera social och miljomassig effekt. Sedan starten
har SE Forum fungerat som ett forum som kopplar samman change makers och thought
leaders i Sverige och runtom i varlden, samt erbjuder raddgivning, utbildning, verktyg och
natverk till stora och sma foretag och organisationer.

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP FORUM

Denna rapport ar en del av projektet 'Socialt entreprendrskap i naringslivet' dar SE Forum
arbetar med att utforska maojligheter att framja samarbeten mellan samhallsentreprenorer
och naringslivet. Projektet ar finansierat av den nationella myndigheten Tillvaxtverket som
arbetar for hallbar tillvaxt och konkurrenskraftiga foretag i alla delar av Sverige genom att

starka foretag och regioner.
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Samarbeten mellan olika typer av foretag och
organisationer ar inte bara en mojlighet att fa mer
muskler och skapa tillvaxt, det ger en mojlighet till nya
insikter och lardomar. 'Samverkan’ och 'partnerskap’
anvands ofta som positiva termer bland politiker och
ledare inom naringslivet men vi vet ocksa att utryck
som ‘ensam ar stark’ satter stor pragel pa individer
och foretagsledare. Konkurrens och envishet paverkar
manga som forsoker klara sig pa egen hand, och det
kan saknas mod, sjalvinsikt och ¢dmjukhet infor att
vaga ta steget mot samverkan.

Som samhalle star vi infér stora utmaningar sdsom
klimatférandringar, integration och polarisering. Den
finansiella kris vi hamnat i pa grund av den globala
pandemin leder till 0kad arbetsloshet och oro i hela
varlden. Allt fler ser dock pa dessa utmaningar som
mojligheter till forandring och nyskapande, och allt fler
ser vardet i att tanka om och inte fortsatta arbeta som
vi gjort tidigare.

Entreprencrer, foretag och organisationer som
anvander hallbara affarsmodeller till att skapa
I6sningar pa vara samhallsutmaningar blir allt fler.
Lokala initiativ for integration, nationella insatser for
matsvinn, och globala idéer som utvecklar féornybara
energilosningar. Alla dessa l6sningar kommer fran en

person eller en grupp manniskor som sag ett

samhaéllsproblem och bestédmde sig for att 16sa det.
Och de gjorde det tillsammans. Tillsammans i ett
team, med ett gang skolelever, med lokala
samarbetspartners, med ett nationellt foretag som
vagade satsa pa nagot nytt, eller i samverkan med
internationella instanser. Detta pa grund av att
samverkan oftast ar nyckeln till framgang.

De allt storre samhallsutmaningarna kraver
gemensamma krafttag, I6sningar som kan forankras i
olika sektorer och kapital fran en bredare marknad.
Det &r en utmaning men ocksa en mojlighet till hallbar
tillvaxt, storre vinster och en socialt och miljomassigt
hallbar varld. Men vi behdver vaga satsa och vi
behover hitta gladjen i att forandra och fornya. Denna
rapport utforskar moéjligheterna, men pavisar aven
utmaningarna, med samarbeten mellan
samhallsentreprendrer och det mer traditionella
naringslivet. Entreprendrer, naringslivsaktorer och
radgivare har delat med sig av tankar och insikter
kring samarbeten. De belyser fordelar med samverkan
men beskriver ocksa svarigheterna i att hitta ratt vilket
tyder pa att det finns mer att gora for att forbattra
forutsattningarna for att samarbeten ska kunna
utvecklas och leda till den framgang som bygger ett
hallbart Sverige.



Nar FN i september 2015 tog fram de 17 globala
malen for en hallbar varld 2030 visade man pa det
omfattande arbete vi alla behover ta oss an inom allt
fran fred och ekonomiskt valstand till utbildning,
halsa, och jamstalldhet. Agenda 2030 har tydliga
instruktioner och mal samt en ytterst tydlig tidslinje da
vi behover uppna dessa mal innan ar 2030. Vi har
alltsd inte sarskilt lang tid pa oss och manga har insett
att vi darfor inte bara kan jobba pa som vanligt.
‘Business as usual’ ar inte ett alternativ.

De utmaningar vi star infor — lokalt, nationellt,
internationellt — kraver resurser, nytdankande och
engagemang. Vi ser dven att traditionella aktorer
sasom offentlig sektor och det traditionella
naringslivet inte alltid racker till men i detta ser vi
aven en utveckling av nya satt att arbeta.
Utvecklingen av den sociala ekonomin lyser extra
stark har och vi kan spara begreppet tillbaka till
Frankrike pa 1980-talet dar 'economie sociale’ fick
faste med ett fokus pa ekonomisk verksamhet med en
samhallelig funktion. Social ekonomi blev en officiell
term inom EU 1989 och Sverige anammade termen
vid vart intrade | EU 19951

Peppy Pals vision ar att varje barn ska vaxa upp med ett lekfullt
satt att lara sig Social och Emotionell Intelligens (EQ): For att
uppna detta har foretaget utvecklat en serie appar, filmer och
bocker baserat pa ett gang karaktarer med olika personligheter
och egenskaper riktade mot familjer samt ett webbaserat
vardegrundsverktyg for forskola och skola. En del av de verktyg
Peppy Pals har tagit fram har gjorts tillsammans med
samarbetspartners, antingen genom licenssamarbeten med nya
eller befintliga produkter sdsom gosedjur och bocker, eller unika
samarbeten dar Peppy Pals dven har mojlighet att bistd med
kunskap om digital lek och larande. Att fa hjalp av partners att
sprida varumarket har varit av stor vikt for Peppy Pals sedan
starten 2013 och féretaget har aven kunnat se hur styrkan i
karaktarerna kan ge ett stort langsiktigt varde av att locka fler
familjer till de partners Peppy Pals samarbetar med. Peppy Pals
senaste samarbete ar tillsammans med Coop som lanserat en
AR-app som ska fa fler foraldrar och barn att inspireras att
handla och laga mer mat tillsammans. Detta genom att valja
recept i appen som Peppy Pals har tagit fram och genom spel
baserade pa Peppy Pals karaktarer som gor det roligare for barn
att bade handla och laga mat.

“ Det 4r en win-win som visar att det gar att vara socialt
ansvarstagande samtidigl som man ocksa ir
affirsdriven och professionell. Det behdver inte vara
antingen eller.

- Néringslivsaktor

Just termen 'social ekonomi’ har dock haft relativt
svart att fa faste i Sverige och detta skulle kunna
forklaras med svarigheter att dversatta den fran
franskan. Da den franska betydelsen av 'sociale’ har
en mer samhallelig betoning har var svenska tolkning
haft ett stérre fokus pa sociala insatser, t ex for
utsatta manniskor. Det sociala féretagandet har
darmed uppmarksammats mer har i Sverige och vi
kunde pa 90-talet och i borjan av det nya millenniet se
en okning av sociala foretag.

Fran borjan blandades de till viss del ihop med den
kooperativa traditionen och ofta med ett fokus pa
arbetsintegrering av manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden men socialt foretagande och
entreprendrskap har utvecklats allt snabbare under de
senare aren och vi ser idag en stérre variation pa
féretag och verksamheter? 'Ett tak’ erbjuder en digital
plattform som matchar personer som vill hyra ut ett
rum med en student som behover boende pa sin
studieort, och 'Karma Coffee' producerar kaffe som
stodjer producenter och projekt i Etiopien, Indonesien
och Mexiko. 'Jobbentrén' ar en rekryteringsfirma som
hittar nyanlanda talanger och hjadlper foretag att se till
att anstallningen fungerar, och 'Matsmart' saljer
matvaror och annat som annars skulle slangts pa
grund av 6verproduktion, sasongstrender eller korta
bast fore-datum. Arbetsintegrering ar fortsatt viktigt
bland sociala foretag i Sverige med exempel sdsom
'Iris Hantverk' som saljer heminredning och borstar
som tillverkas av synskadade hantverkare fran olika
kulturer, och 'Yallatrappan' som skapar arbetstillfallen
for utlandsfodda kvinnor med liten eller ingen
arbetslivserfarenhet genom verksamheten som
erbjuder catering, stadservice och syateljé at kunder
som IKEA.

1 Social ekonomi - vad &r det?, R. Bachmann (2007)
2 Social enterprises and their ecosystems in Europe - country report Sweden, M.
Gawell/European Commission (2019)



| februari 2018 lanserade davarande naringsminister
Mikael Damberg (S) en strategi for 'ett hallbart
samhélle genom socialt foretagande och social
innovation’. Damberg sa da att "vi star infor stora
utmaningar i samhallet dér de stora systemen kan bli

for langsamma och inte tillrackligt nytankande. Sociala
foretag har en unik formaga, till exempel nar det galler

integration eller klimatfragan”3

Regeringens strategi visar ocksa pa en breddad syn
pa det sociala foretagandet da man pratar om
"engagerade sociala entreprendrer inom féretag och
féreningar, sociala start-ups, innovativa sociala
foretag och arbetsintegrerande sociala foretag med

flera, bade inom den privata och den idéburna sektorn,

som erbjuder nya losningar och har en stark drivkraft
att bidra till att gora samhallet battre”® For denna
rapport har vi aven tagit del av Tillvaxtverkets
fortydligande angdende socialt entreprendrskap eller

samhallsentreprendrskap: "Ordet social har [anats fran

engelskans 'social', som syftar pa samhalle. Eftersom
sociala foretags framsta syfte ar samhallsnytta i form
av miljémassig och/eller social hallbarhet, i
kombination med ekonomisk hallbarhet, tycker vi att

ordet samhallsentreprendrskap battre framhaller detta

perspektiv”.5 Samhallsentreprendrskap ar darfor den
term vi framst kommer anvanda i denna rapport.

FLER SOM VILLL SKAPA POSITIV FORANDRING

| och med regeringens strategi som lades fram i borjan

pa 2018 har vi sett ett 6kande engagemang i att
starka de foretag och organisationer som arbetar for

Woshapp erbjuder biltvattartjdnster dar kunden genom en
app kan boka in en biltvatt pa platsen dar bilen star.
Biltvattaren kommer pa cykel och anvander ett medel speciellt
utvecklat for en skonsam och repfri tvatt och som sparar 99%
vatten jamfért med en konventionell biltvatt. Samarbeten for
ett foretag som Woshapp handlar oftast om att bygga upp
natverk och fa tillgang till ett stérre antal bilar, t ex genom
biluthyrningsfirmor eller andra foretag med en storre bilflotta
eller ett stort antal anstallda med tjanstebilar. Woshapp
erbjuder i sin tur foretagen att spara tid, pengar och vatten for
en tjanst som behovs for alla foretag med bilflotta.

“ Framtiden kommer tillhéra de foretag som tinker pa

dessa fragor och samtidigt skapar lonsamhet - gér man

det inte blir man akterseglad av andra som gor det.

- Samhallsentreprenorr

att hitta I6sningar till samhallsutmaningar och som
bidrar till hallbar tillvaxt. Antalet arbetsintegrerande
sociala f('ilretag6 har vaxt de senaste aren och vi ser
dven ett dkande intresse for samhallsentreprendrskap
i och med att allt fler nya start—ups7 har ett socialt eller
miljmassigt fokus, bade i Sverige och internationellt8
Aktorer sdsom Norrsken Foundation har under de
senaste aren bérjat investera i samhallsentreprendrer
och Ung Foretagsamhet utvecklar sitt arbete for att
inspirera fler till att bli samhallsentreprendrer. Och det
ar framforallt de yngre generationerna som kommer
med ett tdnk dar samhallsnyttan ar en drivande kraft.
Allt fler unga soker arbeten som kdanns meningsfulla
och bidrar till positiva sociala och miljomassiga
effekter. De visar ocksad pa ett starkt driv for att hitta
innovativa och kreativa l6sningar som stdmmer
overens med deras v‘.:ircierimg:;ar.9

Det finns ett okande intresse for samhallsframjande
arbete bland individer och allt fler foretag har fokus pa
Agenda 2030. Men vi ser dven att trots intresse och
valvilja finns det inte alltid konkreta planer och manga
foretag finner utmaningar i att hitta ratt fokus och vag
framat. De globala malen &r en handbok i hur vi kan
uppna hallbarhet inom alla viktiga omraden men alla
har inte hittat ratt an. | denna rapport trycker vi extra
hart pa mal nummer 17 som fokuserar pa samarbeten
och partnerskap da alla inte kan gora allt, men manga
kan gora nagonting, framforallt om de gor det
tillsammans med andra.

3 www.dn.se/ekonomi/global-utveckling/damberg-satsar-150-miljoner-pa-socialt-
entreprenorskap/

4 Regeringens strategi for sociala foretag - ett hallbart samhélle genom socialt
féretagande och social innovation, Regeringskansliet Naringsdepartementet (2018)

5  wwwtillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-
foretagande/definitioner-och-begrepp.html

6 www.svt.se/nyheter/lokalt/halland/sociala-foretagen-blir-allt-fler-sysselsatter-
nastan-10-000-manniskor

7 www.digital.di.se/artikel/allt-fler-techentreprenorer-vill-radda-varlden-vara-700-
miljoner-racker-inte

8  www.ft.com/content/d8b6d9fa-4eb8-ac41-759eeelefb74

9  Social enterprises and their ecosystems in Europe - Comparative synthesis report,
European Commission (2019)



Med FN:s globala mal och Agenda 2030 som en
malbild ser allt fler privatpersoner, organisationer och
foretag mojligheter i verksamhet som framjar social
och miljdmaéssig hallbarhet. Nya krav pa
hallbarhetsrapportering sedan 2017 har ocksa tvingat
storre foretag att Idagga mer fokus pa omraden som
miljé och manskliga rattigheter. Som ett svar pa detta
vander sig allt fler foretag till nya samarbetspartners
for att tillsammans kunna uppna framforallt social
hallbarhet.

| och med att nya, stora samhallsutmaningar
framtrader blir det allt mer tydligt att dessa inte kan
l6sas av en enskild aktor eller sektolrooch en europeisk
rapport av Social Business Initiative fran 2018 visar
att dven fran politiskt hall uppmuntras det till
samarbete dver sektorgranser. Denna rapport pavisar
aven att samarbeten mellan samhallsentreprendrer
och traditionella foretag kommer 6ka och ha allt stérre
positiv effekt i och med att vara samhallen fortsatter
att &ndras och utvecklas. Allt fler aktdrer ser
mojligheter i att samarbeta fér att 16sa
samhallsutmaningar, att dela pa resurser och for att
generera ett varde som inte bara gynnar de
samarbetande parterna utan aven samhallet i stort.

Unicus erbjuder konsulttjanster inom IT med inriktning pa
systemutveckling och fokus pa programmering,
testautomatisering och QA at kunder som SEB, Scania och
SVT. Det som framforallt gor Unicus speciellt ar att deras
konsulter har Aspergers vilket ses som en fordel.
Systemutveckling kraver egenskaper sasom att vara
strukturerad, uthallig och envis, att kunna tanka logiskt och
analytiskt och se detaljer och orsakssamband — egenskaper
som ar vanligt forekommande hos personer med Aspergers.
Unicus framsta saljargument ar darfor att kunden far riktigt
vassa konsulter inom systemutveckling, men inkludering ar ett
extra plus och det ger kunden en mojlighet att skapa
arbetstillfallen for personer som vanligtvis har svart att ta sig
in pa arbetsmarknaden.

“ Framforallt tror jag att vi behover lyfta fram fragor
kring olika siitt att arbeta och olika affirsmodeller, och

stilla hogre krav som medménniskor och
konsumenter.

- Samhallsentreprenor

Storbritannien har ett val utvecklat ekosystem foér
samarbeten mellan samhéllsentreprenorer och det
traditionella naringslivet. Det exemplifieras bland
annat genom The Buy Social Corporate Challenge.
Denna utmaning togs fram i april 2016 av Social
Enterprise UK och den brittiska regeringen for att
utmana naringslivet att spendera en miljard pund pa
sociala féretag och fran bérjan antogs utmaningen av
sju foretag. Idag har den siffran okat till 20 foretag
som representerar olika branscher och som képer
tjanster och produkter av sociala féretag. De sociala
foretagen skapar nya jobb samtidigt som dessa
samarbeten starker deras varumarke och chans till att
vinna nya kontrakt med andra féretag, och de
traditionella féretagen ser det som en chans till
innovation samtidigt som dessa samarbeten sprider
gladje och stolthet hos anstéllda och andra partners.”

Runtom i varlden ser vi traditionella foretag anvénda
sin storlek, kunskap och sina finansiella medel till att
gora nytta i de samhallen de verkar. Detta genom att
anstalla utifran arbetsintegrering och integration men
ocksa genom att se dver sina leverantorskedjor och de
foretag de sjalva valjer att l1dgga sina pengar pa
genom betalning av tjanster och produkter. Foretag
som koper fairtrade-kaffe till fikarummen, som inreder
sina kontor med begagnade mobler képta genom
aterbruksinitiativ, och som anlitar cateringfirmor som
gor mat pa matsvinn till sina events.

10 Social Business Initiative (SBI) follow up: Co-operation between social economy

enterprises and traditional enterprises (2018)
11 www.socialenterprise.org.uk/corporate-challenge/



Vi ar mitt uppe i en forandringsresa nar det galler
samarbeten och det mer traditionella arbetet kring
Corporate Social Responsibility (CSR). Denna
forandring beror till viss del pa en stérre omstallning
kring synen pa foretagandet. Edelmans senaste Trust
Barometermvisade att over halften av de tillfragade, i
den globala undersokningen, tycker att kapitalismen
som den ser ut idag gor mer skada an nytta. Samma
undersokning visade dven att 74% av de tillfragade
tycker att det ar foretagsledarnas ansvar att vara
proaktiva och driva positiv forandring istallet for att
vanta pa att politiker och policys tvingar dem till det.

Agenda 2030 har ocksa fatt oss att inse att det ar
storre forandringar som behdvs och med hjélp av
Greta-effekten borjar allt fler krava allt mer av lokala,
nationella och internationella foretag. En svensk
undersokning gjord i ar av Novus pa uppdrag av
Reach for Change visar aven pa stark skepsis kring
CSR-arbete da bara 26% av de tillfragade svenskarna
tror att svenska féretag arbetar med CSR-fragor for
att bidra till en battre varld. Istallet tror ndastan
varannan svensk att foretagen gor detta for att battra
pa sitt anseende%3 Detta visar pa vikten av genuint
arbete som anses trovardigt och gor skillnad pa riktigt.

En syn pa CSR som nagot ett foretag kunde gora
nagon gang ibland for att visa pa goodwill, genom till
exempel en monetar donation eller ett tillfalligt
volontararbete, ar en forlegad syn. Ett ansvarsfullt
foretag 2020 utévar goodwill genom att ha en
affarsmodell som integrerar CSR-tdnket med fokus pa
foretagets sociala ansvar i alla strategier och darmed
tar hansyn till social och miljomassig hallbarhet i allt
foretaget gor. Vi ser dven ett skifte fran att CSR-
arbete har setts som valgérenhet till nagot som mer
liknar en win-win-l6sning dar bada parter tjanar pa
samarbetet, vilket till stor del har betytt en 6kning av
samarbeten mellan naringslivsaktérer och
samhéllsentreprendrer.

Utifran detta ser vi framst dessa fyra olika typer av
samarbeten vaxa fram (nedan):

12 www.edelman.com/trustbarometer
13 https://www.di.se/hallbart-naringsliv/svenskar-misstror-foretags-csr-arbete/

Tva parter med
liknande
affarsmodell eller
liknande syn pa
foretagande med
gemensamma mal
for social eller
miljomassig
forandring

Mellan ett traditionellt
foretag och ett socialt
foretag inom liknande
sektorer / industrier
eller med malet att nd
en bredare malgrupp
och skapa storre
social och / eller
miljomassig
forandring

Samarbete / stod
som utgar fran att
ett storre
traditionellt foretag
koper produkter
eller tjanster fran
ett socialt foretag
som gor att bada
kan uppna positiva
resultat och skapa
positiv forandring

Ett samarbete dar
det storre foretaget
anvander sig av ett
socialt foretag i sin
leverantorskedja for
att stodja sin egen
produktion eller
producera sadant
som det storre
foretaget i sin tur
saljer



Foérdelarna med samarbeten ar méanga och den rapport

som Social Business Initiative skrev 2018 visade pa

stora fordelar badde for samhéllsentreprendrer och 6‘ Manga storre bolag viilljer mer kinda varumérken
traditionella foretag. For samhéllsentreprendrerna for att fa mer salt men om inte andra bolag vagar

handlar det ofta om att fa tillgang till natverk och kroka arm med oss sa kommer vi inte na dit.

resurser for att kunna skala upp sin verksamhet samt
att kunna ta del av nya satt att arbeta for att kunna
Oka produktivitet och bli mer professionella. Det ar
dven av stor vikt att kunna na ut till fler och fa
mojlighet att synas i nya sammanhang, och detta
galler oftast de traditionella foretagen ocksa. Ett
samarbete med en samhallsentreprenor, som ofta ar
mindre men flexibel och kreativ, ger traditionella
foretag en chans att utveckla ett mer entreprencriellt
tank med storre fokus pa effekt.

| rapporten 'Samarbete mellan sociala foretag och
ovrigt naringsliv — hur och varfar!” fran 2012 pekade
man pa motiv sasom miljohdansyn och engagemang
hos anstallda men man hanvisade aven till foretag
som sag samarbeten som en chans att gora gott, att
stodja entreprendérskap och lokala intressen d&
samverkan med lokala samhallsentreprendrer kan
innebara att arbetsmoment inte behover férlaggas
utomlands.

Rag2Rug star pa flera olika ben med fokus pa hantverk,
aterbruk, inredning och arbetstraning. De tar tillvara pa lakan
och gardiner som sorterats bort pa second hand och som skars
till trasor som Rag2Rug vaver nya produkter - sdsom mattor,
kuddar och vaskor - av. Sedan starten 2017 har de aven
erbjudit praktik och arbetstréaning for kvinnor som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Samarbeten for ett foretag som Rag2Rug kan utvecklas pa
olika satt, bade gallande arbetstraning samt tillgang till
material och resurser. De samarbetar med leverantorer av
textilier och har dven majlighet att salja sina produkter till
foretag. Ett exempel da aterbruk och anvéndning kan
kombineras ar deras samarbete med ett hotell som avvarar
anvanda hotelltextilier som Rag2Rug vaver nya produkter av,
som hotellet i sin tur sedan koépt in for att salja i sin hotellbutik.

- Samhallsentreprencr

HUR GOR SAMARBETEN NYTTA FOR
NARINGSLIVET?

Under projektets gang har vi pratat med olika typer av
entreprendrer, foretag, naringslivsaktorer och
radgivare for att fa en bild av varfar samarbeten Gver
sektorgranserna eftersoks, Nar det galler de
traditionella foretagen ser man ett stort varde i att
starka sin hallbarhetsprofil och samarbeten ses allt
mer som potentiellt vardedkande, inte bara en god
garning. | vissa fall sparar féretag aven pengar da till
exempel kladféretag kan salja éverblivna klader till ett
socialt foretag istallet for att behdva gora sig av med
kldderna pa andra mer kostsamma satt.

Internt visar man pa fordelar med stolthet och
engagemang bland existerande medarbetare men
aven vikten i att nd nya malgrupper och locka till sig
talang. Det finns dven ett marknadsféringsvarde i att
lagga resurser pa nagot med positiv social effekt som i
sin tur kan generera positiv uppmarksamhet. Att lara
sig av varandra och dra nytta av innovationskraften
och entreprendrstanket namns ocksa som klara
fordelar da samhallsentreprencrer ofta hjalper
traditionella foretag att bli mer hallbara, att satta mal
pa social hallbarhet och att bidra till
samhallsutmaningar sdsom integration.

14 Samarbete mellan sociala faretag och dvrigt naringsliv - hur och varfor! - En rapport

fran temagruppen Entreprendrskap ach féretagande (2012)



66

HUR GOR SAMARBETEN NYTTA FOR
SAMHALLSENTREPRENORER?

De samhallsentreprendrer vi pratat med namner vikten
av att kunna visa pa samverkan med storre
naringslivaktorer for att starka varumarket och
affaren. Samarbetet har ett stort marknadsforings-
och associationsvarde och ger ofta mojligheter att na
ut till fler och véxa, men handlar dven om att kunna ta
del av kunnande och expertis som inte finns inom den
egna verksamheten. Samarbeten ar ofta viktiga for
samhallsentreprendrer att kunna utféra det arbete
man vill géra men att lara sig av varandra ses ocksa
som en stark drivkraft. For samhallsentreprendrer och

Utmaningarna ir manga. Vart samhille drivs av
ekonomiska krafter som sitter vinst och effektivitet
i forsta rummet. Vi arbetar efter PPP - people,
planet and profit - dvs att de sociala och
miljomissiga aspekterna viger lika tungt som de
ekonomiska. Tyvirr finns det inte nagra riktigt bra
verktyg for att formedla och méta dessa virden.

- Samhallsentreprenor

‘6 Tidigare handlade hallbarhet om att ett foretag,
{or en del av sin vinst, gjorde nagot {or

minniskor i en annan del av virlden. Nu handlar
det mer om att i samarbeten hitta hallbarhet som
en del av affiren. Kanske behover manga foretag
hjilp med att se mojligheterna i att samverka
med samhillsentreprenorer och att det finns
vinster att himta. Ett skifte i tanken sitter ofta
hart inne och behover tid och kunskap.

- Samhallsentreprenor

mindre foretag handlar samarbeten ofta dven om att
fa tillgang till rent praktiska fordelar sasom tillgang till
kontorsplats, stod med ekonomin, majlighet att nyttja
lokaler och ta del av utbildningar och
kompetenshéjande aktiviteter. Samarbeten kan aven
innebara att samhallsentreprendrer och mindre
foretag far tillgang till stérre produktionsmajligheter,
ravaror eller material som en partner kan avvara eller
dela med sig av. Dessa exempel visar ocksa pa
mojligheterna kring cirkular ekonomi dar delning av
tillgangar ar en mojlighet att anvanda sig av
aterbrukstekniker och darmed undvika nyproduktion.



Nagot som tidigare handlat mer om ideella insatser
elleren chans att ge en del av vinsten till behdvande
har idag utvecklats till en vilja att hitta hallbarhet som
en del av affaren. Fler traditionella foretag soker
samarbeten dar deras affarsmodell och kompetens
matchar och att de darmed kan bidra pa basta satt.
Det finns dven ett vaxande intresse att hitta
entreprendrer och liknande aktérer som arbetar med
samma globala mal och fler har férstatt att
trovardigheten 6kar om man gor nagot som ar kopplat
till den egna verksamheten.

Intresset och viljan att gora gott finns dar men hur
man gor nytta ar inte lika tydligt for manga. De mer
traditionella foretagen behdver kunna koppla det till
sin affar for att se hur det kan skapa varde. En annan
drivkraft ar viljan att kunna sticka ut, skilja sig fran
méangden och ddrmed géra ndgot nytt och unikt. Att
samarbeta med en organisation eller foretag som
redan har manga partners gor att man bara bliren i
mangden. Ett samférstand och en gemensam,
langsiktig vision eftersdks darfér av manga.

» Samarbeten som matchar
affarsmodellen

» Att gora gott samtidigt som
finansiella vinster gors

» Ett storre ansvar i samhallet

Nagot som starker varumarket

Nagot som star ut fran
mangden

» Nagot som engagerar anstallda
och lockar unga talanger

Manga mindre foretag som ar i uppstartsfas eller har
kommit langre pa resan men behover skala upp ari
behov av tid, pengar och praktiskt stod. Det finns aven
en vilja att hitta partners som kan hjalpa till att sprida
varumarket och utoka natverk. Men det allra viktigaste
vi hor bland samhéllsentreprendrer ar att hitta
partners som faktiskt vill gora skillnad, som vagar och
som ar villiga att ga utanfér boxen.

Samhallsentreprendrerna soker foretag och partners
med ratt varderingar och ett genuint
hallbarhetsintresse. De soker manniskor som ocksa
brinner for matsvinn, social rattvisa, fornybar energi,
cirkular ekonomi, integration eller hallbar utveckling.
Pa riktigt. De ar oftast inte intresserade av
samarbeten dar en partner ser det som nagot som
behover goras for att kunna tas med i
hallbarhetsrapporten. Istéllet eftersdker de passion
och intresse for att skapa forandring, hos aktérer med
expertis som kan hjalpa utvecklingen framat men dar
det ocksa finns en dnskan om att lara sig mer och
utvecklas tillsammans.

» Partners med ett genuint intresse
for forandring, ratt varderingar
och vision

» Expertis, resurser, lokaler, hjalp
med bokforing

» Oka professionalismen och
trovardighet infor framtida
partners

» Mer dn bara goodwill, ndgot som
ar finansiellt hallbart

2 Langsiktighet
» Nagot som starker varumarket,

ger uppmarksamhet och kan
anvandas i kommunikationen
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Vi ser goda exempel pd samarbeten och en mangd
fordelar for de som hittar ratt, bade ur ett
hallbarhetsperspektiv men aven ur ett ekonomiskt
sadant. Men vi ser ocksd manga som vill men inte
riktigt nar dit. Det finns ett stort intresse men vart
samhalle drivs fortfarande av ekonomiska krafter och
vi har mer att gora for att utveckla och forsta
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Det ér alltid en balansgang mellan nytta och nedlagd
tid och pengar. Malet ir att vi ska ta vart ansvar och
samtidigt stirka varumirket, sticka ut fran méngden.
Samarbeten med nagon som har vildigt manga
samarbetspartners gor att vi blir en i méngden.

|6sningar som gynnar oss pa alla plan, aven de
finansiella. Vara intervjuer visar pa svarigheter att
hitta ratt och vaga ta steget att géra nagot nytt som
kanske innebar mer risk men som skulle kunna
innebara en win-win-win.

Manga vet inte var de ska boérja. For traditionella
foretag ar bristen pa exempel och inspiration ett
problem. Vad behdéver man veta for att paborja ett
samarbete med en start-up? Hur skulle ett samarbete
kunna se ut? Vilka samhallsentreprendrer skulle vart
foretag kunna samarbeta med? Vad skulle det
innebdra for oss som foretag att samarbeta med en
annan typ av foretag? Gar det att visa pa vinst istéllet
for att bara skanka pengar till valgoérenhet?

For samhallsentreprendrerna ser vi en annan typ av
svarigheter da de ofta vet vad de vill, vad de skulle
kunna uppna och vad de soker hos en partner for att
kunna gora storre nytta. Men problematiken har
handlar ofta om tid och resurser samt om att kunna

Samarbeten kommer upp genom att ett foretag som
jobbar med hallbarhet kan 6vertyga ett foretag om att
detta ir ett bra koncept. Bevisbordan kommer alltsa
ligga pa den sociala foretagaren och dennes formaga
att sélja in sina idéer eller produkter. Det innebir att
den sociala foretagaren ocksa behover hjilp och stod i
att gora det. Som liten foretagare ir det svart att ligga
tid, pengar och resurser pa de stora insatser som
behovs. Och vi uppfinner alla hjulet om och om igen.

- Samhallsentreprenor

- Naringslivsaktor

pavisa for den de vill samarbeta med vad det skulle ge
dem i konkreta termer. Det ar svart att som liten aktor
vara overallt och ha koll péd vad alla andra gor, vilket
resulterar i utmaningen att hitta ratt och veta vem
som bor kontaktas. De hinner inte heller kontakta alla
foretag, de hinner inte ga pa natverkstraffar och de
ser det ofta som nast intill omajligt att faktiskt lyckas
hitta ratt person pa ratt natverkstraff vid ratt tidpunkt.

Marknadsforing ar ofta en stor kostnad for sma
foretag och det ar svart att som ny pa marknaden na
ut genom bruset. Bevisbordan upplevs dock ofta ligga
pa samhallsentreprencren och det ar darfér den som
ofta behover hitta ratt partner, sélja in idén och visa
pa vinsterna. Ett resurskravande arbete for en liten
aktér och nagot som alla inte heller ar helt bekvama
med. Vi ser dven att manga ofta kanner sig
motarbetade och att det finns forutfattade meningar
kring en sektor som inte ses som tillrackligt
professionell.

“ Vi syns i manga forum men ofta ir det forum for

de redan frilsta.

- Samhallsentreprenor
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For att hitta vagar framat behover vi identifiera vad
som saknas men vi behover dven tydliggora vad som
behovs fran olika parter och instanser. Utifran var
research och de intervjuer vi gjort ser vi att de
kunskapsluckor som finns ofta hindrar en snabbare
utveckling. Det handlar till viss del om forutfattade
meningar kring vad en samhallsentreprendr ar da fler
behover forstad att det inte bara behover vara en ideell
verksamhet utan att det finns samhallsentreprencrer
med ett utpraglat affarstank och vinstdriv. Men det
handlar aven till stor del om en avsaknad av goda
exempel som kan inspirera och motivera.

En bredare diskussion efterfrdgas av olika aktorer, dar
vardet av miljdoméassig men dven social hallbarhet
inkluderas. En diskussion dar vi lyfter fragor kring
olika satt att arbeta, utifran olika typer av
affarsmodeller och dar det dven stalls hogre krav pa
oss som foretagare, konsumenter och medmanniskor.

Fran de mer traditionella féretagen efterfragas
kunskap kring olika typer av samarbeten och
entreprenorer deras foretag skulle kunna samarbeta
med. Manga vill lyssna pa andra féretagare och
personer i ledningsgrupper for att ta del av deras
erfarenheter och for att hora varfor och hur de
engagerar sig. Mer konkret efterfragas aven stod kring
samarbeten med start-ups, hur man tar sig fran punkt
a till punkt b.

Samhallsentreprenérerna ar ocksa i behov av konkret
stod men for dem handlar det oftast om hjalp att
synas i sammanhang dar naringslivet ar, att bredda
natverk och éppna dorrar. Da de ofta ar 6ppna och
arliga med sina svagheter ser de aven ett behov av att
bli battre pa marknadsforing, saljteknik och att
paketera sina erbjudanden. En annan viktig aspekt
som kommer upp hos aktoérer inom bade
samhallsentreprendrskap, traditionella foretag och

“ Fler inom niiringslivet behdver vara modiga och 6ppna

upp 6gonen [6r mojligheterna, och fler inom

niringslivets alla sektorer behover 6ppna upp for okad
kontakt med entreprendrer utanfor den egna sfiren.

- Radgivare

radgivning, ar vikten av att bli battre pa att visa pa
effekterna, pa férandringsresan och vilken skillnad ens
verksamhet gor. Att mata, utvardera och kommunicera
den positiva effekten ar viktig for att kunna géra
storsta mojliga nytta men ocksa for att kunna salja in
detta till potentiella partners pa basta mojliga satt.
Och detta hor ihop med vardet, for hela sektorn, att
oka professionalismen genom att visa sitt varde. Att
visa pa hur ett samarbete kan ge kort- och ladngsiktiga
fordelar for alla inblandade och hur den potentiella
partnern kan vinna pa det nar det galler spridning,
anseende och liknande. Vissa bolag kan se det som en
risk att stodja en start-up istallet for att skanka
pengar till en valgérenhetsorganisation och de
behover darfor se att de kan fa ut mer av ett
partnerskap med en samhallsentreprendr, att de kan
fa maojlighet att dela med sig av kunskap, na nya
malgrupper och ha méjlighet att jobba mer hands-on
med fragan.

Tid, kunskap och resurser kravs och det efterfragas
mer langsiktigt projektstod fran offentliga och privata
finansiarer. Mer kravs aven fran bada sidor i ett
partnerskap for att kunna motas, prata och forsta
varandra. Fler inom naringslivet behdver vara modiga
och 6ppna upp dcgonen for de mojligheter ett
samarbete kan innebara och fler behéver aven dppna
upp for okad kontakt med entreprendrer utanfor den
egna sfaren.

Mer kunskap och information om samhallsentreprendrskap och social hallbarhet

Goda exempel pa samarbeten och hur man kan arbeta

Effektmatning och kommunikation kring vardet for foretag och samhalle

Tydlighet - koppla ihop med FN:s globala hallbarhetsmal

Mod att ga ihop, samarbeta for att kunna skala

Fler mojligheter och stod att kunna motas, bredda natverk, hitta ratt



Var research och vara intervjuer visar
pa ett tydligt engagemang for
forandring. En forandring mot
foretagande och entreprendrskap som
anvands till att gora var varld battre.
Men vi ser ocksa en osakerhet och en
okunskap kring hur detta ska ske, vad
som bor goras, och vem som ska driva
denna forandring. Det finns fortfarande
manga féretag som bara gor det som
behovs, som inte ar proaktiva och som
invantar policys innan egna initiativ
tas. Dessa foretag behdver gora mer
och de behdver se att de behdver gora
mer for att kunna hanga med sina mer
hallbara, ambitidsa och proaktiva
konkurrenter.

Det som kravs ar en genuin vilja att
skapa forandring. Det kommer inte
racka att géra nagot enbart for att
starka sitt eget varumarke da olika
varianter pa "greenwashing”
uppmarksammas snabbare nufortiden
genom media men kanske framforallt
genom konsumenter och kunders egna
kanaler pa sociala medier. Det som
kravs ar istallet initiativ och hart arbete
som gor skillnad pa riktigt.

Denna rapport belyser reflektioner fran
olika aktorer som till stor del ser
samarbeten Over sektorgranser och
mellan olika typer av foretag och
organisationer som en nyckel till
framgang. Dar samarbeten hjalper
foretag att na nya kunder, starka sin
trovardighet, och fa en skjuts pa
tillvaxtresan. Men dar de aven far en
chans att lara sig av varandra, att lara
sig om nya arbetsprocesser och fa
insikter i hur en start-up eller ett storre
etablerat bolag tanker och arbetar.

Vi ser ett stort intresse for langsiktiga
samarbeten dar en samhallsutmaning
sasom matsvinn eller inkludering
tacklas med kunskap, nyfikenhet och

vilja, dar samarbetspartners kan
utveckla idéer ihop som leder till
innovation, kreativitet och framgang.
Men fran lander som Storbritannien ser
vi dven exempel pa affarer som gor
nytta genom att lagga foretagets
pengar pa produkter och tjanster med
positiv social och miljomassig effekt. Vi
ar inte riktigt dar an i Sverige men
potential och mojligheter finns. Dar
foretag kan tvatta sina bilar med
Woshapp, eller dar foretag med behov
av representation kan erbjuda sina
anstallda att hyra klader genom Sabina
& Friends. Dar foretag inte koper in
konventionella datorvédskor utan képer
vaskor fran Sandlund/Hossain till sina
anstallda, och dar foretag anstaller
med inkludering i fokus genom att
rekrytera med en rekryteringsfirma
som Jobbentrén.

Samarbeten kan utvecklas pa alla plan
och i alla delar av en verksamhet men
fler behover vara 6ppna for nya satt att
téanka. Kan en produktionskedja
uppgraderas genom att tanka mer
cirkulart? Kan man, likt Cornelia Webb
Jewellery som anvande sig av
restmaterial fran marmorproducenter

i smyckestillverkningen, inforskaffa
material cirkulart fran en majlig
samarbetspartner? Finns det mojlighet
att ldagga marknadsforingsbudget pa
ett samarbete med en
samhaéllsentreprentr dar samarbetet i
sig, pa grund av att det skapar positivt
innehall till kommunikation, ger valuta
for markndsforingspengarna? Det ar
nar man borjar tanka utanfor boxen
som idéerna kommer till och i manga
fall utvecklas samarbeten av att nagon
helt enkelt tar en forsta kontakt och
man boérjar spana ihop kring
samhallsutmaningar man vill hitta
l6sningar pa. Att vara 6ppen for
forandring, nya metoder, och nya
samarbetspartners ar ett forsta steg.
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